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Grundlagen der Stundensatzkalkulation

Auch Kanzleien bleiben nicht von den aktuellen Preissteigerungen verschont. Die gesetzlichen Gebuhren nach
dem RVG werden nicht mehr ausreichen, um eine Kanzlei mit Gewinn zu flihren bzw. auch den Mitarbeitern in
dieser kostenexplosiven Zeit entsprechende Gehaltssteigerungen bieten zu kénnen. Deshalb werden die
Kanzleien verstarkt auf Vergutungsvereinbarungen hinwirken mussen. Der folgende Beitrag kann nur einige
Anregungen geben. In eine konkrete Stundensatzkalkulation flieRen noch viel mehr zu berilcksichtigende
Punkte ein. Deshalb nachfolgend nur ein paar Uberlegungen, was fiir Daten benétigt werden, die bereits von der
Finanzbuchhaltung/Kanzleibuchhaltung zur Verfiigung gestellt werden.

L. Allgemeines

Haufig beschéftigt sich kaum ein Rechtsanwalt mit der
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR). Er ist meist
von der Buchhaltung tiberfordert, sodass er diese zum
Uberwiegenden Teil seinem Steuerbiiro Ubertragt. Fur
den Rechtsanwalt ist i.d.R. lediglich das Ergebnis des
Monats/Jahres wichtig, d.h. wie hoch der Gewinn ist.

Diese Einstellung wird zukiinftig nicht mehr funk-
tionieren. Der Rechtsanwalt muss sich auch mit einer
kostenbewussten Kanzleifiihrung auseinander-
setzen. Er hat nicht mehr Zeit zur Verfligung, um
mehr Mandate zu bearbeiten. Dies bedeutet, dass er
entweder nur noch Mandate annimmt, die sich
umsatzmaRig lohnen, oder er muss sich mit seinen
Kosten auseinandersetzen.

Dazu ist es erforderlich, die Zahlen aus der Buchhaltung
zu analysieren:

Bestandteile des Rechnungswesens

= Finanzbuchhaltung

= Kosten- und Leistungsrechnung

= Statistik/Analyse

= Planung

Die Finanzbuchhaltung ist unternehmensbezo-
gen. Dies bedeutet, dass alle Einnahmen und Aus-

gaben betrachtet werden, egal ob sie aus der juristi-
schen oder sonstigen Tatigkeit erfolgt.

Die KLR ist betriebsbezogen, d.h. nur die juristische
Tatigkeit wird berticksichtigt.

Il. Bereiche der KLR
1. Kalkulatorische Kosten

In der KLR werden zusatzliche Kosten berucksichtigt,
die in der Finanzbuchhaltung nicht erfasst werden. Es
handelt sich hier um kalkulatorische Kosten. Es ist
somit eine umfassende Kostenerfassung und
-iberwachung moglich. Wenn alle diese Zahlen
vorliegen, kann der Stundensatz ermittelt werden.
Die KLR dient ausschlieRlich internen Zwecken.
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Es sind folgende Fragen zu kldren:

= Welche Kosten sind angefallen (Kostenarten-
rechnung)?

= Wo sind die Kosten angefallen (Kostenstellen-
rechnung)?

= Woflr sind die Kosten angefallen (Kostentrager-
rechnung)?

Kostenarten Kostenstelle Kostentrager

Kalkulationsob-
jekte, die Kosten
verursacht haben

Gemeinkosten
mussen verursa-
chergerecht zu-
geordnet werden

Gliederung nach
Typen

z.B. Miete, Biiro-  z.B. einzelne z.B. Zeiteinheit
bedarf, Fahrzeug- Rechtsanwadlte zur Aktenbearbei-
kosten tung

In der Anwaltskanzlei ist ein hoher Anteil an Gemein-
kosten vorhanden. Diese Kosten kénnen nicht direkt
einer Akte zugeordnet werden.

Sind mehrere Berufstrager in der Kanzlei tatig,
mussen Kostenstellen gebildet werden, um Uber-
haupt eine Kontrolle der Wirtschaftlichkeit vor-
nehmen zu koénnen. AuRerdem ist eine lickenlose
Zeiterfassung notwendig. Nur dadurch wird es
moglich festzustellen, wie viel Zeit fur die Bearbei-
tung des Mandats oder auch fur die Erledigung
von Managementaufgaben erforderlich war. Dies
ist unerlasslich fur die entsprechende Nachkalkula-
tion.

Aufgaben
= Systematische Erfassung aller Kosten

= Zuordnung der Kosten zu den entsprechenden
Kostenarten

Zundchst missen jene Positionen aus der Buchhaltung
ermittelt werden, die betriebsbezogene Kosten
sind, also durch die juristische Tatigkeit entstanden
sind. Diese werden in die KLR iibernommen. Diese
sind zum Uberwiegenden Teil identisch mit der
Einnahmen-/Uberschussrechnung.
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g Hinweis:

Die Umsatzsteuer und die Vorsteuer bleiben
in der KLR unbericksichtigt.

Es missen aber auch Kosten herangezogen, die nicht
von der Buchhaltung kommen - die kalkulatori-
schen Kosten. Dies sind z.B.:

= Einkommen der Partner (kalk. Unternehmerlohn)
= Gehalt des Kanzleiinhabers als Wunschgehalt
berlicksichtigen
= Zinsen fur nicht entnommene Gewinne (kalk.
Zinsen)
= Gewinn wird nur teilweise entnommen
= Restgewinn bleibt in der Kanzlei
= dieser muss jedoch wie Fremdkapital verzinst
werden
= Ersparte Miete (kalk. Miete)

= Rechtsanwalt stellt eigene Raume zur Verfligung
ohne finanziellen Ausgleich

= um tatsdchliche Kosten zu ermitteln, mussen
diese berucksichtigt werden

= Lage der Raume und Mietspiegel ist zu bertck-
sichtigen
= uneinbringliche Honorarforderungen (kalk. Wag-
nisse)

= Zeiten, die nicht vergutet werden, mussen durch
andere Mandate mitgetragen werden

= z.B. kann der durchschnittliche Forderungsaus-
fall der letzten funf Jahre herangezogen werden

2. Beispiele
a) Kalkulatorische Wagnisse

In der Kanzlei sind Forderungsausfille in folgender
Hohe angefallen:

2018 5.000,00 €
2019 3.000,00 €
2020 7.000,00 €
2021 4.000,00 €
2022 1.000,00 €
Summe (der Ausfille in den 20.000,00 €

letzten fiinf Jahren)

b) Kalkulatorischer Unternehmeriohn

Die Kanzlei besteht aus vier Partnern. Sofern diese in der
freien Wirtschaft arbeiten wirden, musste ihnen jeweils
ein Jahresgehalt von 130.000 € bezahlt werden.
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c) Kalkulatorische Miete

Die Buchhaltung der Anwaltskanzlei ist ausgelagert
in das Haus eines der Partner. Der Buroraum hat
70 m?. Eine Miete wird nicht bezahlt. Es ist mit einer
marktiiblichen Miete von 10 €/m? monatlich zu
rechnen.

d) Kapitalkonten

Die Kapitalkonten der Partner haben zum
31.12.2022 folgende Bestande:

Partner A 50.000,00 €
Partner B 120.000,00 €
Partner C 30.000,00 €
Partner D —-20.000,00 €

Fir Fremdfinanzierungen muissten Zinsen i.H.v. 5 %
p.a. gezahlt werden.

e) Kostenkalkulation

Mit welchen Betrdgen missen diese Kosten bei der
Kalkulation berticksichtigt werden?

Berechnung
kalk. Wagnisse 4.000,00 € 20.000€:5
kalk. Unter- 520.000,00 € 130.000 € x 4
nehmerlohn
kalk. Miete 8.400,00 € 70 m?x 10 € x

12 Monate
kalk. Zinsen 9.000,00 € 180.000€ x5 %
Summe 541.400,00 €
Partner A 50.000,000 €
Partner B 120.000,00 €
Partner C 30.000,00 €
Partner D -20.000,00 €
Summe 180.000,00 €

f) Fiktive Kosten

Es sind somit also zusatzlich zu den Kosten aus der
Buchhaltung weitere 541.400 € als fiktive Kosten bei
der Stundensatzkalkulation mit einzuberechnen.

Im Folgenden wird nicht ndher auf die Kostenstellen-
rechnung und die Umlage der einzelnen Kostenstellen
eingegangen, da der Beitrag nur einen kleinen Einblick
geben soll und kann.

Was aber nicht auer Acht gelassen werden darf, ist
z.B., ob der Rechtsanwalt neben der juristischen
Arbeit auch Managementaufgaben (z.B. Personal,
EDV) Ubernimmt. Es mussen daher alle Berufstrager
Zeit fur diesen Verwaltungsaufwand tbernehmen.
Auch hier muss eine entsprechende Position (Kosten-
betrag) mit einkalkuliert werden.
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g) Produktive Stunden

Ebenso muss noch Berticksichtigung finden, wie viele
Stunden der Rechtsanwalt tatsachlich ,produktiv®, d.h.
gegeniiber den Mandanten abrechenbar, arbeitet.

Wird davon ausgegangen, dass jeder Berufstrdger 30 %
der jahrlichen Arbeitszeit aus Griinden wie z.B. Urlaub,
Weiterbildung etc. nicht in der Kanzlei tatig ist, kénnte
die Jahresstundenzahl wie folgt berechnet werden:

Arbeitstage proJahr (52 Wochen x 5 Tage) 260 Tage

Arbeitsstunden pro Jahr bei 8 Stunden 2.080 Stunden

am Tag
1.456 Stunden

davon 70 % produktive Stunden

3. Hohe des Stundensatzes ermitteln

Beispiel:

Kosten laut Finanzbuchhaltung 775.600,00 €
(angenommen)

fiktive Kosten (s. oben) 541.400,00 €
Gesamtkosten 1.317.000,00 €
produktive Stunden 5.824
(1.456 Stunden x 4 Partner)

Stundensatz 226,13 €

Mindestens diesen Stundensatz muss die Kanzlei
nun ansetzen, um alle Kosten der Kanzlei, einschlieR-
lich des angedachten ,Einkommens“ der Partner
(Gewinn), zu decken.

Sollen die Mandate, die nach Stundensatz abgerechnet
werden, auch die meist wenig lukrativen RVG-Man-
date (gar nicht zu sprechen von PKH- bzw. VKH-Man-
daten) ausgleichen, muss ein noch héherer Stunden-
satz angesetzt werden.

Wie eingangs ausgefuhrt, kann dies nur ein ganz
einfacher Versuch der Ermittlung des Stundensatzes
sein. Es gibt eine Reihe von weiter zu bertcksichti-
genden Faktoren, auf die in diesem Kurzbeitrag nicht
ndher eingegangen werden soll.

Ill. Kostenmanagement und Controlling

Nachdem der Stundensatz ermittelt wurde, ist zu
prufen, ob dieser Stundensatz auch realisiert werden
kann, um das Einkommen der Partner zu sichern.
Einen groBen Anteil haben die Kosten in der
Kanzlei. Je niedriger diese sind, desto mehr bleibt
dann vom realisierten Stundensatz als ,Gewinn®
ubrig.

Einflussfaktoren der Kosten einer Anwaltskanzlei sind
insbesondere die Mandantenstruktur sowie die
Bereitstellungskosten der Kanzlei. Darunter fallen
z.B. Personalkosten, technische Ausstattung, Raume
usw. Sofern ein Kostenmanagement in der Kanzlei
durchgefiihrt wird, sind die vorgenannten Positionen
heranzuziehen.
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Einfluss auf die Kosten nehmen auch z.B. vorhan-
dene Kapazititen und die Arbeitsabldufe. Nur
wenn die Erlése mit den gegentiberstehenden Kosten
verglichen werden, kann eine Aussage Uber die Wirt-
schaftlichkeit der Kanzlei oder einzelner Abtei-
lungen getroffen werden. Nur der Umsatz allein sagt
nichts Uber die Wirtschaftlichkeit aus.

1. Mandatsmanagement

In der Praxis kommt es haufig vor, dass Mandate nicht
nach dem tatsachlichen Zeitaufwand und dem kosten-
deckenden Stundensatz abgerechnet werden kénnen.
Es muss dann unbedingt gefiltert werden, welche
Mandate zur Sicherung der Existenz der Kanzlei
beitragen. Es muss dann Gewicht auf diese Beratungs-
leistungen gelegt werden.

Um zu beurteilen, ob sich das Mandat ,lohnt", ist nicht
nur der Erlés des Mandanten heranzuziehen, sondern
dieser ist auch ins Verhdltnis zur aufgewendeten
Zeit zu setzen. Es ist wie folgt zu rechnen:

Gesamterlos des Mandanten / Zeitaufwand =
Stundensatz

Dieser Stundensatz muss mindestens dem errech-
neten Stundensatz entsprechen.

Sie kennen es sicher selbst aus der Praxis: Es gibt
gewisse Mandanten, von denen als sog. A-Mandanten
oder 1A-Mandanten gesprochen wird. Dies kommt
von der sog. ABC-Analyse:

= A-Gruppe: Stundensatz erreicht

= B-Gruppe: lediglich die Kosten (ohne kalk. Kosten)
sind erreicht

= C-Gruppe: nicht einmal die Kosten sind erreicht

Sind die Mandanten entsprechend eingegliedert, sollte
sich die Kanzlei auf diese Mandanten konzentrieren
und versuchen, die C-Gruppe gar nicht oder nur in
Ausnahmefillen zu bearbeiten.

Der Rechtsanwalt sollte vor Annahme des Mandats
prufen, ob er dieses tberhaupt aufgrund der Kosten-
situation annehmen kann. Dies ist insbesondere dann
unbedingt erforderlich, wenn nach RVG abgerechnet wird
und der Rechtsanwalt nur auf das gesetzlich vorgege-
bene Honorar zurickgreifen kann. Das RVG stellt
lediglich die Mindestvergiitung eines Anwalts dar.

Der Anwalt muss wie folgt vorgehen: Er muss den
voraussichtlichen Erlés nach RVG berechnen
und diesen dann durch den Stundensatz dividie-
ren. Es ergibt sich dann die maximal zur Verfligung
stehende Zeit.

Meint der Rechtsanwalt, dass er mit dieser Zeit
auskommt, kann das Mandat angenommen werden.
Falls dies nicht der Fall ist, sollte mit dem Mandanten
eine Vergiitungsvereinbarung abgeschlossen
werden. Sollte der Mandant dies nicht wollen, muss
das Mandat ggf. abgelehnt werden.
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Jeder Fall muss einzeln betrachtet werden. Es kann
sein, dass das Mandat dieses Mal zwar nichts ein-
bringt, der Mandant aber das ndchste Mal eine
lukrative Angelegenheit hat. Auch kann es sein, dass
ein Mandat aus Prestigegriinden iibernommen wird.

Viele Mandanten sind jedoch noch nicht bereit, Ver-
gltungsvereinbarungen abzuschlieRen, sofern eine
Abrechnung nach RVG maglich ist. AuBerdem sind in
der Kanzlei eine Vielzahl der Mandate RVG-Mandate.

Oft mussen deshalb die Mandate mit Vergutungsver-
einbarungen die RVG-Mandate mit ausgleichen. Es wird
deshalb erforderlich sein, einen hoheren Stunden-
satz als den kalkulierten Stundensatz zu vereinbaren.

2. Kanzleikapazitidten

Es muss auch immer im Auge behalten werden, ob die
Kapazitaten ausreichen, um alle Aufgaben zu erledi-
gen. Sind geniigend Mitarbeiter vorhanden, haben die
Mitarbeiter die entsprechenden Qualifikationen,
reichen die Raumlichkeiten aus?

Falls unqualifiziertes Personal vorhanden ist, muss
ggf. weiteres eingestellt werden, was wiederum die
Personalkosten in die Hohe treibt. Kbnnen Fort-
bildungen weiterhelfen?

Wie ist die Auslastung in den Rechtsgebieten?
Falls die Fallzahlen zu gering sind, musste Uberlegt
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werden, ob diese Rechtsgebiete Uberhaupt noch
angeboten werden, da ggf. die Vorhaltekosten zu
hoch sind. Eventuell sind auch die Einarbeitungs-
zeiten in schwierige/wenig bearbeitete Rechtsgebiete
zu lang, sodass es kostengtinstiger ist, einen Fall erst
gar nicht anzunehmen.

Auch sollte immer ein Blick auf die technische
Kanzleiausstattung geworfen werden. Nur wenn
diese funktioniert und auf dem Laufenden ist, kann
effizient gearbeitet werden.

Die Kanzleiablaufe mussen optimiert werden, ggf.
kann beim Einkauf von Betriebsmitteln und Dienst-
leistungen gespart werden. Auch kann ggf. eine
Auslagerung von z.B. einfachen Schreibarbeiten
erfolgen.

@ Literaturtipp:

Lesen Sie hierzu erganzend auch das Thema
des Monats ,Wenn der Mandant gerne zahlt
— Tipps und Ideen fir das Abrechnungs-
management“ von Viviane Schrader in der
RENOpraxis 2/2023, 33.

Von Birgit Benker, gepr. Rechtsfachwirtin, gepr.
Bilanzbuchhalterin, Himmelkron

B Anwaltsgebiihren/Kostenrecht

Einigungsgebiihr bei Zwischenvergleich
(BCH, Urt. v. 25.5.2023 - IXZR 161/22)

Ein im Hauptsacheverfahren zur Regelung des Um-
gangs geschlossener und gerichtlich gebilligter Zwi-
schenvergleich kann eine 1,0 Einigungsgebiihr zur
Entstehung bringen.

(Quelle: juris)

Auslagen: Erstattungsfahigkeit von
Terminsvertreterkosten

(BGH, Beschl. v. 9.5.2023 - VIll ZB 53/21)

Die gesetzlichen Gebiihren und Auslagen nach MaRgabe
des Rechtsanwaltsvergiitungsgesetzes (hier: 0,65-fache
Verfahrensgebiihr nach Nr. 3401 VV RVG) fallen fiir einen
Terminsvertreter nur an, wenn dieser von der Prozess-
partei selbst oder in deren Namen durch den Prozess-
bevollmachtigten (Hauptbevollmachtigten) beauftragt
worden ist, nicht hingegen, wenn letzterer im eigenen
Namen den Auftrag zur Terminsvertretung erteilt hat
(Anschluss an BGH, Urt. v. 29.6.2000 -1 ZR 122/98, NJW
2001, 753 unter Il 2 b [zu § 53 BRAGO]; Beschl. v.
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13.7.2011 -1V ZB 8/11, VersR 2012, 737 Rn 8). Bei einer
Beauftragung des Terminsvertreters durch den Haupt-
bevollmachtigten im eigenen Namen sind die Kosten des
Terminsvertreters auch nicht als Auslagen des Haupt-
bevollmachtigten i.S.d. Vorbem. 7 Abs. 1 S. 2 VV RVG
i.V.m. §§ 675, 670 BGB erstattungsfahig.

(Quelle: ZAP EN-Nr. 451/2023)

B Volilstreckungsrecht/Insolvenz

Insolvenzplan: Beifiigung von Anlagen
(BGH, Beschl. v. 22.6.2023 - IX ZB 15/21)

Urkunden, welche die Bonitdt eines Drittmittelgebers
belegen, gehoren nicht zu den Anlagen, welche dem
Insolvenzplan notwendig beizufiigen sind. Ein verfah-
rensbeendender Insolvenzplan hat offensichtlich keine
Aussicht auf Bestatigung durch das Gericht, wenn von
Dritten versprochene Leistungen fir die Befriedigung
der Masseverbindlichkeiten, insbesondere der Verfah-
renskosten, erforderlich sind und nicht gewahrleistet ist,
dass die Dritten in dem erforderlichen Umfang zu den
versprochenen Leistungen bereit und in der Lage sind.

(Quelle: juris)
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